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NASTARTUIME SKRYTY POTENCIAL NASHO KRAJA - SOCIALNA EKONOMIKA V PRAXI

1. SOCIALNA EKONOMIKA

Socialna ekonomika'(SE] v sebe
spaja socialnu pomoc spolo¢nosti
a obchod. Je to také odvetvie
hospodarstva, ktoré popri podnika-
telskej ¢innosti sleduje naplhanie
istého spolocenského ciela. SE
zmiernuje socialne rozdiely medzi
jednotlivcami i celymi skupinami
ludi a tiez medzi regiénmi, v ktorych
ludia Ziju zabezpecenim rovnakych
Sanci pre vSetkych. Vznik socialnej
ekonomiky je odpovedou na nerov-
nosti medzi ludmi a medzi regionmi
vytvorenymi trhovou ekonomi-
kou, pricom sa snazi tieto rozdiely
odstranit. Jej zakladnym znakom
je, ze nie je zalozena na kapitale. Jej
prvoradym cielom je zaclenit ludi
znevyhodnenych na trhu prace do
pracovného procesu a tym oslobo-
dit stat od ich zavislosti na social-
nych davkach.

Socialna ekonomika hra délezitu
rolu v regionalnom, ale aj narodnom
rozvoji, pretoze je socialne zodpo-
vedna v boji proti nezamestnanosti
a chudobe. Mnohokrat ponuka
stabilnejSie zamestnanie a bezpec-
nejSie socialne prostredie, ako je
poskytované zamestnancom

v beznych podnikoch.

V Eurdpe v sucasnosti existuju az
2 miliény réznych podnikov social-

nej ekonomiky. Spolu zamestnavaju
viac ako 14,5 milidna ludi.V sever-
skych krajinach Eurdpy tvori social-
na ekonomika viac nez 11% pracov-
nych miest. To znamen3, Ze zo sto
ludi, jedenast pracuje v socialnych
podnikoch. Pre porovnanie, v zapa-
dnej Eurdpe by to boli priblizne
siedmi ludia a na Slovensku len
dvaja. Dobrou spravou ale je, Ze
tieto Cisla stupaju [nakolko ¢lenské
taty EU maju zavazok podporovat
fungovanie podnikov so socialnym
presahom).

Hlavnym cielom socialneho podni-
kania nie je maximalizacia zisku,
ako je to pri beznom podnikani,
ale spolocenské poslanie smeru-
juce k rieSeniu realnych socialnych
problémov.

Dalgim vyraznym rozdielom je,

ze hospodarsky zisk v socidlnych
podnikoch je znovu investovany do
rozvoja podnikania a vzniku novych
pracovnych miest, pripadne je in-
vestovany do rozvoju komunity,

v ktorej sa dany podnik nachadza.

V poslednych rokoch bol pojem
socialne podnikanie v ponimani

ludi limitovany len na chranené
dielne a ich ¢innost. Spolo¢ensky
prospesné podnikanie, ¢ize so-

1 - socialne hospodarstvo, miestna ekonomika, ekonomika solidarity, socialne podnikanie, alternativna ekonomika 02
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cialne podnikanie, sa ale da realizo-
vat prakticky v akomkolvek odvetvi:
vo vzdelavani, sluzbach, v zdra-
votnej starostlivosti, pri ochrane
zivotného prostredia, pri starostli-
vosti 0 znevyhodnené osoby a iné.
Chranené dielne su teda len jednou
z foriem socialneho podnikania.

Socialny podnik? [SP) je konku-
rencieschopny subjekt posobiaci na
trhu, ktorého hlavnou ulohou je na-
pifanie socialnych cielov a ktorého
zisky sa spatne investuju do uspo-
kojovania potrieb tohto podniku
alebo komunity, z ktorej vzisiel.
Jeho primarnym cielom je vytvarat
pracovné prilezitosti pre osoby zne-
vyhodnené na trhu prace, a pritom
im poskytovat primeranu pracovnu
a psychologicku pomoc alebo pod-
poru. Tymto sp6sobom SP prispieva
k ich zaCleneniu do spolocnosti

a znizeniu zavislosti na socialnom
systéme.

Cielom socialnych podnikov je 3j
zamestnavanie ludi znevyhodne-
nych na trhu prace s problematic-
kym zaclenenim sa do bezného pra-
covného zivota. Dévodov, pre ktoré
sa ludia ocitnd mimo pracovného
trhu, ¢astokrat bez pravidelného
prijmu a tym suvisiacich financnych
problémov, zad(Zenia a nasled-
ného vyclenenia zo spolocnosti,

je viacero. M6zu to byt napriklad:
duSevny alebo telesné postihnutie,

2 - aktivacny podnik, socialna prevadzka,

bezdomovectvo, drogova zavislost,
trestné Ciny a s nimi suvisiaca vaz-
ba, rasova diskriminacia a iné. Prave
v socialnom podniku mo6Zzu takito
ludia najst pomocnu ruku v podobe
vytvorenych podmienok na svoju
realizaciu s prihliadnutim na ich po-
stihnutie alebo iné znevyhodnenie.
Praca v socialnom podniku pre nich
znamena prilezitost zaucit sa a zdo-
konalit v urcitej profesii za primera-
nu mzdu, v mnohych pripadoch aj
splatit svoje dlhy a tym sa opatovne
zaclenit do spoloc¢nosti. V neposled-
nom rade zvysSuje Sance na Uspesné
zaradenie sa na trh prace.

PRINOSY SOCIALNYCH
PODNIKOV

Skér nez sa zamyslime nad pri-
nosmi socialnych podnikov pre
spolocnost, je potrebné zdéraznit,
Ze aj ked'ju dynamicky a inovativne
rozvijaju, v sucasnosti je ich stale
¢innych len malé mnozstvo a su
kapacitne obmedzené. Z tohto kon-
Statovania vyplyva, Ze nie vSetky ich
prinosy su meratelné a pomenova-
né.

Za pozitivne efekty socialnej
ekonomiky je mozné povazovat:

e zvySenie zamestnanosti

e rozvoj sluzieb

e rozvoj socialnych sluzieb

e nova stratégia socialnej pomoci
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¢ rozvoj neziskového sektora
e inkluzia/reaktivizacia marginali-
zovanych skupin spolo¢nosti

Socialne podniky vytvaraju pod-
mienky pre rozsirovanie pracovnych
prilezitosti tym, Ze zamestna-

vaju tu cast pracovne; sily, ktora

sa z roznych dévodov nedokaze
uplatnit na trhu prace. Adresnou
identifikaciou a podporou potrieb
miestnych komunit prispievaju
kich rozvoju a regeneracii. Zabezpe-
¢enim zlepSenia socialnych sluzieb
v ramci komunit, v ktorych pésobia,
zapajaju ekonomicky neaktivnych
alebo znevyhodnenych ludi do
podnikatelskych aktivit, ¢im na
jednej strane odbremenuju stat
aich okolie, a zaroven jednotliv-
com pomahaju budovat pracovné
navyky a osobné sebavedomie. SP
tak prostrednictvom poskytnutia
Sance na sebarealizaciu v prisp6-
sobenych podmienkach, socialnej
starostlivosti a mzdy za odvedenu
pracu, navracaju danym ludom
pocit déstojnosti. Tento prinos patri
medzi najmenej meratelné prinosy
socialnych podnikov, zaroven je vSak
pre kazdého jednotlivca klucovy.

Okrem potrieb komunity by mal so-
cialny podnik brat do uvahy specifi-
ka oblasti, v ktorej planuje posobit.

Prirodné podmienky:
Na Horehroni by pravdepodobne

nedavalo zmysel zacat s pestova-
nim polnohospodarskych plodin.
Na druhej strane teplejSie podnebie
juznych casti BBSK poskytuje vhod-
né prostredie pre zameranie sa na
potravinarsky priemysel, popripade
ostatné odvetvia viazuce sa

k polnohospodarstvu.

Struktura existujuceho
priemyslu:

V Banskobystrickom kraji a hlav-

ne na severe je dominujuci tazky
priemysel - hutnicky, strojarsky
alebo drevarsky. Vdaka lesom,
banickej histérii a moznej spolupraci
s niektorym z najvacsich priemysel-
nych podnikov méze byt prave toto
prostredie vhodnou oblastou pre
zaloZenie drevo-/kovospracujucej
dielne.

Tradicia priemyslu

alebo danej profesie:

Tradicia sklarskej vyroby poskytuje
Poltaru vacsi potencial uspesného
rozvoja sklarskej prevadzky, ako na-
priklad Breznu. Okrem iného aj kvoli
moznosti zdielania know-how od
skusenych remeselnikov, popripade
ich zamestnanie v prevadzke.

Krajské mesto Banska Bystrica, kto-
ré ma oproti zvysku kraja rozvinutu

infrastruktdru ma moznost sustre-

dit sa aj v ramci socialnej ekonomi-

ky na rozvoj sluzieb, turizmu

a obchodu.
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Za zakladné kritéria uspesného
socialneho podniku teda modze-
me povazovat:

e pracovné pozicie by mali byt ne-
narocné na kvalifikaciu tak, aby
aj obcania vyluceni z pracovného
trhu, mali prilezitost byt zamest-
nani

e socialny podnik by mal operovat
v rastiucom/zvacsujiicom sa
sektore (zvy3ujuci sa dopyt
po sluzbe/produkte]

e relevantné vo vztahu k potrebam
konkrétnej komunity a potencialu
daného regiénu

Dobrymi prikladmi socialneho
podniku méze byt napriklad ko-
munitny obchod [suveniry, dar-
¢ekové predmety a i), poskytovanie
jednoduchych sluzieb (stahovanie,
vkladanie listov do obalok pre
spolo¢nosti), upratovanie verejnych
a priemyselnych arealov, Uprava
zelene, starostlivost o deti, odvoz

a separacia odpadu, organizacia
kulturnych aktivit a pod. Typickymi
socialnymi podnikmi su napriklad
druzstevné podniky, organizacie
vzajomnej pomoci, asociacie, nada-
cie alebo neziskové organizacie.

[V druhej kapitole je uvedenych niekolko
konkrétnych prikladov dobrej praxe.)

PRAVNA FORMA
SOCIALNEHO PODNIKU
Socialny podnik méze mat roznu
pravnu formu, napriklad: fyzic-

ka osoba-podnikatel, druzstvo,
obchodna spolo¢nost, nadacia,
neziskova organizacia poskytujuca
vSeobecne prospesné sluzby,
obcianske zdruzenie a iné.

Socialnym podnikom tiez moze byt
aj pravnicka osoba, ktora je obcou,
samospravnym krajom, zdruzenim
obci, zdruzenim samospravnych
krajov podla osobitného predpisu

a pravnicka osoba, ktorej zaklada-
telom alebo zriadovatelom je obec
alebo samospravny kraj.

Pri socialnom podnikani pravna
forma nie je délezita; klucovym fak-
torom je poslanie, ktoré ma podnik
naplnit, t.j. vytvaranie novych

a uzito¢nych pracovnych miest.

Na zaciatku pésobenia kazdého
socialneho podniku stoji potreba
pomoci v konkrétnej oblastia v
konkrétnej situacii. Potreba pomact
vznika z podnetov prichadzajucich
z externého prostredia.

Napriek tomu stale plati, ze i social-
ne podniky potrebuju okrem
konkurencieschopnosti aj kvalitny
a hlavne dlhodobo udrzatelny
biznis plan, pricom s rovnakou
dolezitostou pristupuju aj k plneniu
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svojich socialnych, spolocensky
prospesnych planov.

Po dosiahnuti zisku ho cely, resp.
jeho znacnu Cast, preinvestuju spat
do rozvoja podnikania v sulade so
svojimi socialnymi cielmi v pro-
spech lokalnej komunity, koré su
jasne vytycené v biznis plane.

FINANCOVANIE

SOCIALNEHO PODNIKU
Uspesny socialny podnik sa postup-
ne stava viac a viac nezavislejSim na
financovani z réznych podpornych
programoyv, pripadne dobrovolnic-
kych prispevkov a svoju prevadzku,
vratane plnenia socialnych cielov, je
schopny pokryt z vyprodukovaného
zisku.

Financovanie socialnej ekonomiky

a socialnych podnikoch bude v roku
2018 upravené zakonom, ktory usta-
novi subjekty socialnej ekonomiky,
socialne podniky, organizacie sek-
tora socialnej ekonomiky, poskyto-
vanie podpory pre socialne podniky
a vymedzenie sektora socialnej
ekonomiky a ako aj jeho spravu.

FINANCOVANIEV RAMCI
LEGISLATIVY SR

Socialny podnik pracovnej integ-
racie na ucely zakona o sluzbach
zamestnanosti je pravnicka

alebo fyzicka osoba, ktora:

a) zamestnava zamestnancov, ktori
pred prijatim do pracovného po-
meru boli znevyhodnenymi ucha-
dzacmi o zamestnanie v zmysle
zakona o sluzbach zamestna-
nosti v pocte, ktory predstavuje
najmenej 30 % z celkového poctu
jeho zamestnancov;

b) poskytuje podporu a pomoc

zamestnancom, ktori pred prija-

tim do pracovného pomeru boli
znevyhodnenymi uchadzacmi

0 zamestnanie, najst zamestna-

nie na otvorenom trhu prace;

najmenej 30 % z finan¢nych
prostriedkov ziskanych z prijmu

z predmetu Cinnosti, ktoré zosta-

nu po uhrade vsetkych vydavkov

na predmet Cinnosti za prislus-
né zdanovacie obdobie podla
danového priznania, kazdorocne
pouzije na vytvaranie novych
pracovnych miest alebo na zlep-

Sovanie pracovnych podmienok;

d) je zapisana v registri socialnych
podnikov.

(2]
—

Kto teda méze byt ziadatelom?
Pravnicka osoba alebo fyzicka oso-
ba, obec, samospravny kraj, zdruze-
nie obci, zdruZzenie samospravnych
krajov podla osobitného predpisu,
rozpocCtova organizacia alebo
prispevkova organizacia, ktorej
zakladatelom alebo zriadovatelom
je obec alebo samospravny kraj.
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FINANCOVANIEV RAMCI
EUROPSKYCH ZDROJOV
Europsky akény plan 2018-2020
bude podporovat podniky socialnej
ekonomiky v Eurdpe a posilnenie
socialnej inovacie. Tento plan by
mal riesit hospodarsky a socialny
rozvoj a socialnu sudrznost vset-
kych obcanov s osobitnym dérazom
na znevyhodnenych a zranitelnych.
A mali by prostrednictvom Speci-
fickych systémovych akcii zapojit
vsetkych aktérov posobiacich

v socialnej ekonomike.

* Fond pre zamestnanost
a socialnu inovaciu (EaSl)
je nastrojom financovania na
arovni EU na podporu vysokej
urovne kvality a trvalo udrza-
telnej zamestnanosti, zarucenie
primeranej a déstojnej socialnej
ochrany, boj proti socialnemu
vyluceniu a chudobe a zlepSenie
pracovnych podmienok

 Eurépsky socialny fond (ESF)
podporuje vytvaranie pracov-
nych miest; otvaraju sa tak nové
pracovné prilezitosti pre vacsi
pocet ludi a to najma pre tazsie
uplatnitelné skupiny

e Financovanie vramci Ndrskeho
finan¢neho mechanizmu prispie-
va k znizovaniu hospodarskych
a socialnych rozdielov v Eurdp-
skom hospodarskom priestore.

Na Slovensku sa tzv. Nérske
fondy zameriavaju na podporu
oblasti z dlhodobo vysokou
mierou nezamestnanosti

a menej rozvinuté regiony.

Prioritna oblast:

a) Inovacie, vyskum, vzdelavanie
a konkurencieschopnost

b] Socialna inkluzia, zamestnanost
mladych a odstrafiovanie chu-
doby

INICIATIVY EUROPSKYCH
STATOV 'V OBLASTI SE
Ekosystém socialnych podnikov
neustale rastie a poskytuje vacsie
percento pracovnych miest, social-
ne podnikanie je preto v pozornosti
veducich eurdpskych institucii. Lub-
lanska deklaracia (z 25. aprila 2017)
sa zameriava na hlbsiu, Strukturova-
nu spolupracu medzi EU a regiénom
juhovychodnej Eurépy. Deklaracia
podporuje vytvorenie siete organi-
zacii socialneho hospodarstva na
regionalnej urovni a uvadza suhlas-
né stanovisko krajin prijat primerané
opatrenia na vytvorenie ekosysté-
mu pre podniky socialneho hospo-
darstva v procese rieSenia vznikaju-
cich vyziev tykajucich sa migrantoyv,
utecCencov a celkovej pracovnej
situacie v krajinach Eurdpy.
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2. PRIKLADY DOBREJ PRAXE

e Multifunkéné komunitné centrum
Horehronie Valaska e Obecny pod-
nik SpiSsky Hrhov e Deaf Kebab

e Dobre&Dobré

Nasledujuci zoznam prikladov
dobrej praxe v socialnom podnikani
nam poskytuje moznost lepsie si
predstavit, ako moze fungujuci
socialny podnik vyzerat. Zoznam
ma takisto sluzit ako potencialne
poucenie toho, ¢o funguje a inSpi-
racia pre vlastné buduce aktivity.

V pripade zaujmu vam odporuc¢ame
najst informacie na prilozenych
odkazoch, popripade online.

A)

MULTIFUNKCNE
KOMUNITNE CENTRUM
HOREHRONIE

Zdruzenie mladych Rémov (ZMR)

v konzorciu s druzstvom WASCO

a Centrom osvety a poradenstva

v obci Valaska zalozilo Multifunkc-
né komunitné centrum Horehronie
(M.K.C. Horehronie/Centrum).

V dvojposchodovej budove byva-
lej Skoly nedaleko Podbrezovej pri
Brezne, M.K.C. Horehronie zamest-
nava 25 ludi, vratanej zdravotne po-
stihnutych, ktori su zamestnani na
trvaly pracovny pomer. Zamestnani

tu su ludia z komunity, Rémovia aj
nerémovia, Ci ludia, ktori si kvéli svoj-
mu vysokému veku alebo nizkej kva-
lifikacii nevedia najst zamestnanie.
V ramci centra funguje pracoviha

a zehliaren a taktiez konferencna
miestnost pre 70 ludi na prenajom.
Do buducnosti Centrum planuje
vytvorit dielru, kde budu predavat
vlastné produkty sukromnému sek-
toru, o je klasicky model viacerych
socialnych podnikov po svete.

InSpiraciou ku vzniku tohto centra
boli r6zne socialne podniky, ktoré
funguju predovsetkym v zahranici.
Tieto podniky uplatriovali tazko
uplatnitelnych - dlhodobo neza-
mestnanych, ludi z marginalizova-
nych skupin, ¢i azylantov.

Slovo socialny podnik sa na Slo-
vensku kvoli roznym kauzam z
minulosti vnima skér negativne. Je
ale dolezité, aby vramci ekonomiky
bol tip podnikania so socidlnym
zameranim podporovany, ¢o je

v slovenskom kontexte rieSenia
ekonomicky slabsich regiénov s
vysokou nezamestnanostou cesta,
v ktorej by stat mohol vyvijat vacsie
systematické aktivity.

08
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[V roku 2016 ziskalo Multifunkéné centrum
Horehronie od slovenského Impact Hubu cenu

za najlepsi socialny biznis.)

Plan na vyuzitie budovy nie je len
biznis plan, je to plan funkénosti.
Takzvané "makké" aktivity, ktoré su
zamerané na vzdelavanie a komu-
nitny rozvoj, sa prelinaju s bizniso-
vymi aktivitami. Centrum organizuje
viacero vzdelavacich kurzov, kde
vyuziva zasadacku s kapacitou 70
ludi. Tato miestnost je vyuzivana aj
pre interné aktivity a je ponukana
na prenajom inym firmam a mi-
movladnym organizaciam. Zisky

Z prenajmu externym organizaciam
plynu naspat do budovy na pokrytie
celkovych nakladov. Aj touto cestou
sa postupne vytvara samoudrzatel-
ny model.

Organizacia vznikla v roku 1999

a od toho roku dokopy zamestnava-
la vyse 350 ludi, ktori boli v trvalom
pracovnom pomere. Najviac ludi
bolo zamestnanych v ramci imple-
mentacie projektu, ktory sa nazyval
Rémsky asistent ucitela a péso-

bil v 36 okresoch Slovenska. Tito
asistenti boli zamestnani priamo
na Skolach a bolo ich 198.V roku
2014 bolo spustené Multifunkcné
Komunitné Centrum a odvtedy nim
preslo priblizne 60 ludi, ktori nasli
zamestnanie doma, odisli pracovat
do zahranicia, popripade isli Studo-
vat na vysoku skolu.

V ramci prevadzkovanej pracovne,
su hlavnymi odoberatelmi a klienta-
mi predovSetkym Statne institucie,
napriklad zariadenia socialnych slu-
%ieb a ubytovne. Dalgimi klientami
su privatne institucie, ako napriklad
hotely a restauracie. Multifunkéné
centrum sa snazi nie len vytvorit
priestor na to, aby sa ludia uplatnili,
ale zaroven aj vytvorit strategicky
marketing potrebny na tobola pre-
vadzka dlhodobo udrzatelna a zis-
kova.V regione, v ktorom je centrum
lokalizované, nekonkuruje inym
firmam, ktoré tu su vzhladom na to,
ze trh je v danej oblasti vyrazne li-
mitovany. V zaujme Centra je prina-
Sat pracu do regionu, nie odoberat
klientov a zamestnancov druhym. Aj
preto ma prevadzka radius 200 kilo-
metrov, v ktorom operuje. Zo Skalice
a Roznavy prevadzka prinasa pracu,
v tomto pripade v podobe bielizne
na pranie.

WWW.wasco.sk

Ivan Mako, zakladatel

M.K.C. Horehronie:

.V nasom zaujme nie je byt naj-
lepSimi, v nasom zaujme je byt
ini."

.Ini'v tom, Ze ponukame kvalitu in-
Stituciam, v tom, Ze mame takzvané
domace pranie a Ze to pradlo vonia.
Dodavame ku bielizni karti¢ku kva-
lity, kde vidime kedy sa to pralo, kto
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to pral, a teda kto je za to zodpoved-
ny. Tymto vedieme ludi k zodpoved-
nosti za to, o urobia. Nie je to iba

o tom, ze nasi zamestnanci dostanu
pracu, ale naucia sa aj zodpoved-
nosti, ¢o pri ludoch, ktori su dlhodo-
bo nezamestnani, ¢asto absentuje.
Snazime sa nasich zamestnancov
ucit zodpovednosti voci druhym, ze
ak jeden nieco pokazi, tak je mozné,
Ze my vSetci stratime zakazku a aj
ostatni mozu stratit pracu.

Socialne podnikanie je predsa len
podnikanie a ide tam tiez o kvalitu.
Pokial by tam kvalita nebola, tak by
z dlhodobého horizontu neboli ani
zakazky.

Smerujeme k tomu aby sa takyto
model, aky prevadzkujeme, zacal
aplikovat aj v inych regionoch. Je

to model, ktory je samoudrzatelny,
takze je mozné udrZat ho na urcitej
velkosti bez akéhokolvek financova-
nia z inych zdrojov, ako su napriklad
eurofondy, Ndrske fondy alebo
Statne dotacie. NajdolezitejSie
faktory, ktoré na to vplyvaju, su
schopni ludia, adekvatny manaz-
ment a rozumné rozlozenie stra-
tégie na urcité casove obdobie. Je,
samozrejme, potrebné pomenovat
si aj rizika, ktoré su s tymito faktor-
mi spojené.”

B)

OBECNY PODNIK

SPISSKY HRHOV

Obecny podnik v Spisskom Hrhove
v okrese Levoca je prikladom pre
komplexnu pracu samosprav nielen
pre dalSie obce a regiony Slovenska,
ale aj pre zahranicie. V SpiSskom
Hrhove od roku 2004 prebehol

cely rad aktivit zlepSujucich kvalitu
zivota obyvatelstva obce. Obec ma
vlastnu koncepciu rozvoja, ktorou
pokryva celu skalu aktivit v obci

a SirSom okoli. Obec prevadzkuje
jedinec¢ny model obecného social-
neho podniku.

Obecny podnik v SpiSskom

Hrhove vznikol ako konkrétna
reakcia samospravy na rieSenie
nezamestnanosti v obci. Jedna sa

0 podnik so 100 percentnou ucastou
obce, ktorého hlavnym cielom je
vytvaranie pracovnych miest a ich
trvala udrzatelnost. Podnik vyuziva
doslova vsetko, o mam k dispozicii,
a prepaja jednotlivé aktivity, aby boli
co najefektivnejsie.

Kupou technoldgie na vyrobu
dlazby a naradia poskytla obec pod-
niku nielen moznost zamestnat ludi,
ale aj zadovazit material na rekon-
Strukciu verejnych priestranstiev.

V priebehu dvoch rokov sa financna
investicia obci vratila a firma na-
sledne svoj rozvoj zacala financovat
z vlastnych zdrojov.
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Dalgie aktivity zahffiaju napriklad
tazbu, pripravu a dovoz dreva,
oSetrovanie lesa a obecnej zelene i
vyrub naletovych drevin. Prenajom
dovoz a montaz leSenia, prenajom
stavebného naradia (mie3acky,
¢erpadla a dal3ie). Stavebné prace
tvoria velku cast socialne prospes-
nych aktivit. Okrem nadobudnutia
prace v stavebnictve a postupného
zvySovania pracovnych kompetencii
mali pracovnici moznost presidlit sa
zo zdevastovanych chatrci do vysta-
vanych domov nizSieho Standardu,
ktoré sami pomahali postavit.
Rozvody vody a kanalizacia v Casti
obce, kde chybali, boli financované

z fondov EU.

Obcou vytvorena pedagogicko-
psychologicka poradna sa sustredi
na monitorovanie Skolskej dochadz-
ky Ziakov. K vSestrannému rozvoju
deti prispieva zriadenie Skolského
klubu, ludovej Skoly umenia a centra
volného Casu. Uzitocné aktivity
obce v oblasti vzdelavania sa uz
prejavili v dosahovani lepSich
vysledkov u ziakov.

V obci vznikli volnocasové organiza-
cie ako Klub romskej mladeze, ktory
pripravuje Sportoveé podujatia a ob-
Cianske zdruzenie Lacho DZuvlengo
Jilo - Dobré Zenskeé srdce podporu-
juce rozvoj obcianskej participacie.
V ramci aktivacnych prac nezamest-
nani postupne pomohli vybudovat

amfiteater, zateplit budovu zaklad-
nej skoly, opravit chodniky, vybudo-
vat kanalizaciu a prestavat priestory
obecnej posty.

Terénna a komunitna praca pod-
porovala socialnu inkluziu oséb
ohrozenych socialnym vylucenim
prostrednictvom starostlivosti

a rozvoja sluzieb pre marginalizo-
vané romske komunity. Komunitné
centrum v sucasnosti sluzi vset-
kym organizaciam zapajajucim sa
do komunitnych aktivit a je centrom
dalSich aktivit a Cinnosti.

www.spisskyhrhov.info

Co by ste poradili niekomu, kto uva-
zuje o rozbehu socialnej prevadzky?
“Chcenie, alebo chcelost starostu.”
V. Ledecky, starosta SpiSského
Hrhova

q)

DEAF KEBAB -

.HOVORIME RUKAMI,
POCUVAME OCAMI”

Projekt Deaf Kebab zalozili dvaja
pocujuci i nepo¢ujuci strodenci Sa-
rinovci v roku 2012.V podmienkach
SR sa jedna o jedinecny koncept
predaja rychleho obclerstvenia, ktory
funguje ako siet socialnych podni-
kov, kde priamo v obsluhe pracuju
ludia so sluchovym postihnutim.
Jednotlivé prevadzky zapojené do
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projektu prevadzkuju podnikate-
lia pod vlastnym menom, avsak
vSetci su zdruZeni pod znackou Deaf
Kebab.V predajniach Deaf Kebab je
hlavnym produktom kuraci kebab
pripraveny s dérazom na maximal-
nu hygienu. Pridanou hodnotou
projektu je socialny rozmer. Zakaz-
nici svojim nakupom podporuju
zamestnavanie ludi so sluchovym
postihnutim. V projekte su kazdo-
denne zapojeni socialni pracovnici,
ktori pomahaju nepocujucim

s objednavkami a tlmocenim
poziadaviek zakaznikov a tiez ulah-
€uju a asistuju pri zacleneni sa

do pracovného pomeru.

Pre zamestnancov so sluchovym
postihnutim zakladatelia vytvorili
Specialny program podpory, kde im
pomahaju najst si zamestnanie aj
mimo ich projekt. V prevadzkach
Deaf Kebab maju moznost ziskat
pracovné skusenosti v prostredi,
ktoré je pre nich prispésobené.

www.deafkebab.eu

Co povazujete za najdélezitejsiu vec
pri rozbehu socialnej prevadzky?
"Podpora z Uradu vlady, ktora
ale nefunguje tak, ako by mala.”
Rébert Sarina, spoluzakladatel

Deaf Kebab

D)

DOBRE&DOBRE

Kaviarer Dobre&Dobré sa nacha-
dza priamo v centre Bratislavy,

v budove starej trznice. Ludia bez
domova boli zapojeni uz do prvotnej
upravy priestorov pred otvorenim

v roku 2014. Prva socialna kaviaren
na Slovensku momentalne svo-

jim zamestnancom poskytuje aj
vstupné tréningové Skolenie, kde

sa naucia ako obsluhovat a komu-
nikovat so zakaznikmi, pripravovat
kavu a iné napoje a mnoho dalSieho.
V prijemnom staromestskom inte-
riéri panuje kludna nalada a nav-
Stevnici si mdzu zahrat na klavir,

¢i pochutnat na bratislavskych
rozkoch a kolaciku.

Zariadenie prevadzkuje obcianske
zdruzenie 0Z Vagus, ktoré v roku
2011 prebralo projekt Streetwork od
obcianskeho zdruzenia Proti prudu,
ktoré nemohlo v tomto projekte po-
kracovat kvoli nedostatku financii.
0Z Vagus projekt financne stabili-
zovalo a zacalo pracovat na projekte
Domec, pri ktorom o niekolko rokov
vznikla aj kaviaren Dobre&Dobré.
0Z Vagus je tak ako vSetky ne-
ziskové organizacie odkazané na
financnu podporu. Momentalne ma
pravidelnych finanénych podporo-
vatelov, ktori prispievaju mesacne
istu Ciastku na ucet obcianskeho
zdruzenia. Pomoc je mozna aj
materialna, kedZe 0Z Vagus sa



LUNTER PRE DOBRY KRA]J

13

stara o bezdomovcov a pre nich
potrebuje napriklad Satstvo,
potraviny a iné veci, ktorymi ludi
bez domova podporuju.

E)

ORGANIZACIA

LEBENSHILFE VNEMECKU
Dal&im krokom pre uz fungujuci
socialny podnik je rozSirovanie
pbsobnosti a sietovanie s dalsimi
organizaciami. Neziskové a Statne
organizacie v Nemecku pracujuce

s ludmi z réznych marginalizova-
nych skupin vytvorili siet organi-
zacii, ktorych ulohou je zabezpecit
plnohodnotné sluzby pre ludi, ktori
u nich pracuju. Sidla tychto organi-
zacii sa nachadzaju na celom uzemi
Nemecka a rieSia 2 hlavné problémy:
socialne potreby rodiny, a zaroven

pravo spolu so socialnou politikou.
V meste Solingen ma svoje sidlo
organizacia Lebenshilfe venujuca
sa prave problematike zamestna-
vania. Vytvorili tu jeden z najlepsie
fungujucich socialnych podnikov

v Nemecku. Tato organizacia obha-
juje prava ludi, konkrétne pravo na
pracu, pravo na humanne pracovné
podmienky a na spravodlivid mzdu.
Konkrétne v Solingene pracuju ludia
v tzv. Zwillingswerke, kde balia
vyrobky a pracuju v jedalni. Pracu-
ju 7 hodin denne, chodia do prace
kazdy den a su nalezite ohodnoteni.
Organizacia dosahuje vdaka dobre
fungujucemu marketingu pozitivne
ekonomickeé vysledky. Nevyhnut-
nost existencie tejto organizacie
vychadza priamo z potreby ludi,
ktori v nej pracuju.

3.ZAPOJENIE SA V.U.C.
DO SOCIALNEHO PODNIKANIA

VUC plnia Ulohu akychsi koordi-
natorov rozvoja v danom regione.
Zriaduju a prevadzkuju institucie
ako stredné Skoly, muzea, domovy
socialnych sluzieb, kniznice, divadla
a iné kulturne zariadenia, nemocni-
ce a zabezpecuju aj rézne verejno-
prospesné sluzby. Vyssie Uzemné

celky taktieZz maju moznost Cerpa-
nia financii z eurofondov.

Socialna ekonomika ma potencial
zohravat vyznamnu ulohu v trvalo
udrzatelnom rozvoji Banskobystric-
kého vyssieho uzemného celku

(BB VUC), nielen ako nastroj na
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tvorbu pracovnych miest vo vset-
kych vyssie zmienenych odvetviach,
ale aj pri znovuzapojeni r6znych
vylucenych skupin naspat do Zivota
spolocnosti, najma v menej rozvinu-
tych regiénoch.

Banskobystricky Uzemny celok

v sebe skryva bohaty prirodny,
ludsky, historicky a kultirny
potencial, ktory je potrebné blizSie
analyzovat pre rozvoj podnikov
socialnej ekonomiky v regiéne. Na
zaklade buducej analyzy méze BB
VUC predniest konkrétne odporuca-
nia narodnej vlade a taktiez navrh-
nut regionalne iniciativy, ktoré by
pomohli vytvorit podporné prostre-
die pre rozvoj socialnej ekonomiky
na Slovensku.

Hodnoty ako solidarita, spolupra-

ca a dovera boli vzdy zakladnymi
principmi socialnej ekonomiky.
Revitalizacia tychto hodnét v nasej
spolocnosti prinesie velky impulz
pre socialnu ekonomiku, a ¢o je
doblezitejSie, s rozvojom socialnej
ekonomiky sa mdze socialny kapital,
sietovanie a mobilizacia lokalnych
zdrojov zvacsovat.

NAVRHY ROZVOJA SOCIALNE]
EKONOMIKY V RAMCI KOMPE-
TENCIi vUC:

Rozvoj cestovného ruchu s pod-

porou socialnych podnikov

e Vyroba spomienkovych, darceko-
vych predmetov a suvenirov pre
potreby propagacie cestovného
ruchu a VUC BB

e veltrhy a vystavy nadregionalne-
ho a medzinarodného vyznamu
zamerané na socialnu ekonomi-
ku (BBSK ako lider a priklad pre
ostatné kraje)

e cestovna agentura VUC imple-
mentujuca projekty tykajuce sa
rozvoja zahrani¢nej a cezhranic-
nej spoluprace v oblasti socialnej
ekonomiky (navstevy regionoy,
prevadzok]

Institucionalna podpora

socialnych podnikov

e Zriadenie Socialneho Inkubatora
- platformy pre pracovné miesta
v soc. zariadeniach pod kompe-
tenciou VUC - priprava a zau¢anie
nizko kvalifikovanej pracovnej sily,
zdielanie know-how a pracovnych
prilezitosti, prepojenie Inkubatora
na podnikatelsku sféru v BBSK

e Vytvorenie oddelenia pre SE
v ramci Struktury dradu

e Vytvorenie lokalnych poraden-
skych centier pre SE (informacie,
sietovanie, koordinacia SE aktivit
v lokalite]
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DALSIE NAVRHY

ROZVOJA SE:

e Vytvorenie stratégie VUC pre SE

e Vytvorenie grantovej vyzvy pre SE

¢ Vytvorenie stratégie pre zamest-
navanie marginalizovanych skupin
v zariadeniach a organizaciach
v pdsobnosti VUC.

e Vytvorenie podpornych me-
chanizmov pre zamestnavanie
marginalizovanych skupin
u podnikatelov a zamestnavate-
lov v ramci VUC.

e Vytvorenie lokalnej znacky pre
produkty vyrobené vo VUC BB
(maslo xy - lokalny produkt - napr.
nazov Pod URPINOM - vyrobené
vo VUC BB - zaruka kvality)

e Vytvorenie ceny zupana VUC BB
pre najlepSieho podnikatela,
pre najlepSieho soc. podnikatela
a lokalny produkt

e Organizacia inSpirativnych veltr-
hov pre lokalnych vyrobcov a lo-
kalne firmy [mini-market, trznica)

e Vyhlasenie ceny pre $tudentov S5
0 najlepsi lokalny projekt o SE

e Stipendijny program pre Ziakoy,
ktori dobrovolnicia v SE

e Vytvorenie podnikatelského
inkubatora pre SE pre matky po
materskej/rodi¢ovskej dovolenke,
mladych ludi, déchodcov, margi-
nalizované skupiny ai. (zisk zru¢-
nosti, platforma pre networking]

 VUC zabezpeti vykup produktov
SE a nasledne ich bude moct
ponukat/darovat ako ru¢ny
produkt, suvenir VUC BB

e Vytvorenie koordinacného web
portalu VUC pre SE/socialnu
ekonomiku

e Vytvorenie intergeneracnej spo-
luprace s domovami déchodcov
- aktivizacia seniorov

e Oslovenie ostatnych VUC - vytvo-
renie konzorcia k SE [v rdmci K8)
- zdielanie praxe a know-how,
intersektoralne projekty, organi-
zacia medzinarodnych konferencii
k trendom a skusenostiam v SE

e Rozvoj turizmu (letisko, kupele,
hory] - cestovna agentura ako
subjekt SE zriadena VUC

VUC by teda v ramci podpory
socialnych podnikov mal plnit
dve zakladné ulohy:

a) koordinaéno-strategicka - tvorba
priestoru a poskytnutie prepojeni
pre rozvoj SE

b) samotna tvorba pracovnych
miest v ramci kompetencii
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4. ROZBEH SOCIALNE] PREVADZKY:
NAD CiM SA ZAMYSLIET?

Ak jednotlivec alebo organizacia
uvazuje o zalozeni socialneho
podniku, je nutné zamysliet sa

a prehodnotit niekolko zakladnych
otazok. Na zaklade skusenosti z pra-
xe Vam prinaSame najdodlezitejSie
otazky, ktoré pomo6zu zacinajucim
socialnym podnikom ujasnit si
nasledujuce kroky, ¢i prehodno-
tit rozvoj a zameranie socialneho
podniku:

Aky [spolocensky) problém sa
snazim riesit?

Uspesné socialne podniky spravidla
riedia redlne potreby ludi [napr.
chudobu, nezamestnanost, pristup
k vzdelaniu, nedostatkové kultur-
no-spolocenskeé vyzitie komunity,
nedostatocna socialna infrastruktu-
ra - obchod, pracovna, kino, kulturne
stredisko...] - to, pri ¢om citime, Ze je
potrebné zmenit/zlepsit a pomoze
to kvalite Zivota klientov a zakazni-
kov.

S kym by som chcel/mam
moznost spolupracovat?

Ako pri kazdej inej ¢innosti, je
klucové, s kym na rozvoji podniku
spolupracujeme, kto vie ¢o spravit
a ako si dokazeme rozdelit ulohy.

Z toho, €0 mam(e), aké zdroje
mozu byt dolezité a pomoct
v rozbehu podniku?
e skusenosti
e expertiza z ro6znych odvetvi
e vedomosti
e kontakty
e priestory/materidlne
zabezpecenie
* pozitivne vztahy
SO samospravou

Ako to chceme spravit?

Na zaciatku planovania by mali pre-
behnut viaceré rozhovory o tom, ako
si rozbeh podniku kazdy zucastneny
predstavuje, aby neskér nenastali
zbyto¢né nedorozumenia.

Nevyhnutnou vecou fungovania
kazdého podniku je kratky

a strucny biznis plan, ktory nam
uz pri jeho tvorbe pomdze poriadne
si ujasnit otazky, ktoré na zaciatku
vyvstanu. Pri planovani je nutné
pamatat najma na 2 zakladné veci:
udrzatelnost a dopad na spoloc¢nost.

Ako je mozné merat rozvoj
podniku?

UZ v biznis plane je dblezité
nastavit si urCité parametre,

s ktorymi bude mozné pracovat
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(pocet klientov/vyrobenych pro-
duktov/zamestnanych, efektivita
zamestnancov, kvalita produktu/
sluzby, iné) a poskytnd nam zrkadlo
toho, "ako nam to ide".

Aky je nas pribeh?

Ak sa socialny podnik snazi poma-
hat ludom a bol zaloZeny z realnej
potreby nieco zlepsit, zvycajne ma
za sebou velmi zaujimavy pribeh. Je
dolezité sa zamysliet a popracovat
na tom, ako je tento pribeh zdielany
s ostatnymi ludmi - médiami, do-
normi, potencialnymi partnermi

a verejnostou. Socialne podniky
mnohokrat nevyuzivaju poten-

cial, ktory dobry pribeh ma pre ich
rozvoj. Je dolezité zamysliet sa nad
tym hned od zaciatku a dbat na
komunikaciu smerom von.

Dalsie odporacané aktivity

v zaciatkoch:

e Pomenovanie potrieb komunity
(vhodny prieskum, rozhovory
s ludmi, dotazniky;...)

e Zoznamenie sa s fungovanim so-
cialneho podnikania - mentoring/
priklady z praxe/zdroje/Skolenia

e Navrh pribliznej podoby socialne-
ho podniku

e Konzultacie s odbornikmi [SBA,
iné podniky SE, urady prace, ai.)

¢ Analyza moznosti podpory:
(granty, finan¢né mechanizmy)

e Tvorba podnikatelského planu

ZAVER

Socialna ekonomika je pojem, s ktorym sa zrejme
najcastejSie stretdvame v suvislosti s existenciou
socialnych podnikov, resp. socialnym podnikanim.
Tento fenomén je ale potrebné chapat v SirsSom
kontexte fungovania ekonomiky ako celku.

Uspedne fungujice socialne podniky vznikli
na baze rieSenia redlnych potrieb a problémov
konkrétnych ludi (komunity). Aby sa vytvorili
podmienky pre udrzatelny rozvoj, je nevyhnutny
kvalitne vypracovany biznis plan a strategické
premyslenie moznosti rastu.

Vhodnym krokom pri rozbehu socidlneho pod-
niku méze byt konzultacia s profesionalmi, ktori
uz uspesSne vedu obdobné prevadzky a dokazu
poskytnut konstruktivnu perspektivu, prognézu
alebo rady, na ¢o si davat pozor. Ak rozbiehate za-
¢inajucu prevadzku, je velmi vyhodné spolupraco-
vat s ludmi, ktori myslia podnikatelsky a dokazu
vam ukazat iny nahlad na vec.

Spolupraca podnikatelskych spolo¢nosti, mimo-
vladnych organizacii a samospravy sa ukazuje
ako efektivna a do buducnosti bude udrzatelnost
socialnych podnikov zalezat od kvality tychto
prepojeni. Existencia takejto institucionalnej re-
gionalnej spoluprace je predpokladom vytvorenia
silnej miestnej ekonomiky, ktora da priestor lokal-
nym produktom a sluzbam a tym prispeje k udr-
zatelnosti zamestnanosti a lokalneho trhu.

Pri praci s ludmi znevyhodnenymi na trhu prace je
vhodné poskytnut im aj dalSie sluzby socialneho
poradenstva a taktiez pracovat s celou rodinou
a jej situaciou.

Pre Uspesny a ¢o mozno najrychlejsi rozbeh pod-
niku vytvorte tzv. "Sum v médiach”. Ak mate za-
ujimavy pribeh a vasa prevadzka pomaha ludom,
média maju zaujem o vas informovat. Tento druh
pozornosti médii je pre socialny podnik podcerio-
vany a zaroven velmi délezity.

Ako podnikatel musite presvedcit ludi, aby vam
déverovali, aby ste mohli financovat, investovat
svoj ¢as a mozno nechat lepSie platend pracu
na podporu “vasej veci”. Musite jasne formulovat
problém a rieSenie. Je omnoho jednoduchsie za-
pojit podporovatelov, ked' objasnite, ako je vasa
organizacia sucastou tohto riesenia.
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